
 
 
 

 
 

Instituciones Internacionales, Gubernamentales y Privadas 
 
Asociación de Comerciantes y Distribuidores de Víveres y Similares de Panamá (ACOVIPA) 
 

 Estudio de una Medida de Salvaguardia.  1999 
 
Análisis y evaluación de una medida de salvaguardia contra la importación de carne de cerdo. 
Asociación de Comerciantes de víveres de Panamá 

 
 
Asociación de Distribuidores de Automóviles de Panamá (ADAP) 
 

 Estudio de Mercado de Carros Usados. 2004  
 
Análisis económico del mercado de carros usados en Panamá, y las posibles implicaciones de 
los tratados de libre comercio 

 
 
Asociación de Líneas Aéreas de Panamá (ALAP) 
 

 Propuesta Alternativa de Acción ante la Privatización del Aeropuerto Internacional de 
Tocumen.  2000 
 
Desarrollo de una propuesta alternativa de acción ante la privatización del aeropuerto 
Internacional de Tocumen, partiendo de la experiencia de otros países y considerando modelos 
operativos y de gestión, que toman en cuenta tanto al sector público como al privado en la 
administración 
 
 

Asociación Nacional de Beneficiadores y Exportadores de Café (ANBEC) 
 

 El Impacto Económico y Social de la Aplicación del Reglamento General de la Afiliación e 
Inscripción en la Actividad de Producción de Café a Nivel Nacional.  2006 
 
Evaluar el impacto económico y social de la aplicación del Reglamento General de Afiliación e 
Inscripción de la Caja del Seguro Social en la Producción de Café en la Provincia de Chiriquí y 
a nivel nacional 

 
 
Asociación Nacional para la Conservación de la Naturaleza (ANCON) 
 

 Planificación Estratégica de la Asociación Nacional para la Conservación de la 
Naturaleza. 1999 
 
Análisis de la situación actual y perspectivas de la organización.  Asesoría en el establecimiento 
de visión, misión, objetivos, estrategias y tácticas 

 
 
Asociación Panameña de Ejecutivos de Empresa (APEDE) 
 

 Plan Estratégica para la Reactivación Económica de la Provincia de Chiriquí. 2004-2005 
 
Análisis del sector económico, las oportunidades y las posibilidades de los clusters y sectores 
económicos en la región de Chiriquí. Construcción de un modelo econométrico para determinar 
la relación entre los diferentes sectores productivos 
 



 
 
 

 
 

 Conferencia Anual de Ejecutivos. (CADE–CHIRIQUÍ).  2000 
 
Asesoramiento en la metodología y organización del evento CADE CHIRIQUÍ 2000 
“Organización: Clave de la Competitividad del Sector Agropecuario” 
 

 Propuesta Empresarial para el Desarrollo de Panamá. 1998 – 1999 
 
Asesoramiento y factibilidad para el desarrollo de una propuesta empresarial, frente a la 
reversión del canal y futuro del país 

 
 
Asociación Panameña de Hoteles 
 

 Seminario de Meseros. 2006 
 
Capacitar a un grupo de personas para lograr ofrecer servicios de calidad en cuanto a menú, 
presentación de los platos y la atención a los clientes 
 

 Seminario Control de Inventario. 2006 
 
Brindar a los participantes todas las herramientas para facilita sus actividades diarias con los 
conocimientos básicos de control 

 
 
Autoridad Marítima de Panamá (AMP)  
 

 Facilitación de las Reuniones del Grupo Interdisciplinario para Desarrollar la Estrategia 
Marítima de Panamá. 2002 
 
Moderación y facilitación de las reuniones del grupo interdisciplinario del sector marítimo, 
analizando la estructura de "clusters" y sus fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas 
para establecer los lineamientos de la estrategia marítima nacional 

 
 
Autoridad Nacional del Ambiente (ANAM) 
 

 Plan de Ordenamiento Territorial, Ambiental y Desarrollo Urbano del Municipio de 
Boquete.  2007 – 2008 
 
El estudio consta de los siguientes componentes: un plan estratégico participativo, la 
formulación del Plan de Ordenamiento Territorial, Ambiental y de Desarrollo Urbano del 
Municipio de Boquete, proyectos y plan de acción, normas de desarrollo urbano y un plan de 
fortalecimiento institucional, evaluando los instrumentos de gestión ambiental territorial y de 
desarrollo urbano, aplicando las metodologías de planificación estratégica participativa, de 
acuerdo a la capacidad de carga y aptitud ecológica del territorio, en coordinación con los 
Actores Clave del proceso 
 

 Análisis Financiero.  1999 
 
Evaluación Financiera para la nueva estructura organizacional de la Administración Nacional 
del Medio Ambiente.  Dames & Moore 

 
 
 
 



 
 
 

 
 

Autoridad de la Región Interoceánica (ARI) 
 

 Planificación Estratégica de la Ciudad del Saber. 1997 
 
Evaluación financiera y técnica de activos de la base militar de Clayton para su eventual 
reconversión para el desarrollo de la Ciudad del Saber 

 
 
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) 
 

 Plan de Ordenamiento Territorial, Ambiental y Desarrollo Urbano del Municipio de 
Boquete.  2007 – 2008 
 
El estudio consta de los siguientes componentes: un plan estratégico participativo, la 
formulación del Plan de Ordenamiento Territorial, Ambiental y de Desarrollo Urbano del 
Municipio de Boquete, proyectos y plan de acción, normas de desarrollo urbano y un plan de 
fortalecimiento institucional, evaluando los instrumentos de gestión ambiental territorial y de 
desarrollo urbano, aplicando las metodologías de planificación estratégica participativa, de 
acuerdo a la capacidad de carga y aptitud ecológica del territorio, en coordinación con los 
Actores Clave del proceso 
 

 Estudio de las Cadenas de Insumos, Distribución y Comercialización de las Cucurbitáceas.  
2006 - 2007 
 
Identificar en las cadenas de comercialización de insumos, distribución y comercialización, los 
aspectos que son factores de baja competitividad en las cucurbitáceas 
 

 Evaluación de los Sectores Clave dentro del Programa de Desarrollo Sostenible de la 
Provincia de Chiriquí. 2005-2006 
 
El estudio consta de las siguientes áreas de análisis: análisis de la estructura económica regional 
y las alternativas productivas para la generación de empleo; análisis de la situación de la 
infraestructura de transporte y servicios básicos; y, diagnóstico de la situación social. Para la 
evaluación y simulación con escenarios se construyó un modelo Insumo-Producto de 134 
actividades económicas; se determinaron las funciones de producción de cada uno de estos 
sectores y los cambios tecnológicos posibles en el mediano y largo plazo; se determinaron los 
multiplicadores del valor de la producción y empleo. Como resultados del estudio del 
diagnóstico de la situación actual en las áreas descritas se construyeron escenarios futuros de 
producción, ingresos y empleos para la provincia según alternativas mediante la metodología 
Insumo-Producto; se determinaron los cuellos de botella de la infraestructura de transporte y 
servicios básicos según escenario proyectado.  Además, el estudio cuenta con un diagnóstico 
institucional de la provincia, el cual analiza detalladamente los cuellos de botella de la 
producción debidos al funcionamiento de las instituciones; se derivan recomendaciones al 
respecto 

 
 Estudio de la Economía de Panamá. 2004 

 
Análisis de la economía panameña desde 1990, sus perspectivas y problemas actuales que 
enfrentan los distintos sectores para su desarrollo 
 

 Estudio sobre el Costo de la Violencia Intrafamiliar. 2001 
 
Evaluación económica de los costos directos de la violencia intrafamiliar en Panamá 
 



 
 
 

 
 

 Diagnóstico del Sector Industrial en Panamá. 1998 
 
Análisis de las distintas ramas del sector industrial para poder realizar proyecciones de su 
comportamiento ante la reducción arancelaria 
 

 Situación Económica y Perspectivas. 1997 
 
Análisis del desempeño de los sectores económicos para explicar el comportamiento global de 
la economía panameña 
 

 Impacto Macroeconómico de las Áreas Revertidas. 1997 
 
Diseño y ejecución de una metodología para evaluar en términos macroeconómicos (inversión, 
valor agregado, empleo, etc.), el impacto de los proyectos de la Autoridad de la Región 
Interoceánica 

 
 El Sector Bancario en Panamá.  Bases para su Reforma. 1996 

 
Evaluación de la estructura y situación del Centro Bancario en Panamá, incluyendo la oferta de 
productos financieros y el análisis de la disponibilidad de información bancaria 

 
 
Banco Mundial 
 

 Estudio de Factibilidad de la Producción de Biocombustibles. 2006 - 2007 
 
Determinar, mediante un estudio objetivo y completo la factibilidad técnica, financiera y 
económica, utilizando lo último en técnicas financieras, e incluyendo en el estudio toda la 
variable positiva y negativa que se presenten durante el proceso, que concluiría si sería o no 
rentable y competitiva la producción de Etanol en Panamá, en el mercado internacional 

 
 Evaluación del Rol Futuro de Ciertas Instituciones y Unidades del Sector Público. 2006 

 
Estudiar el rol y objetivos declarados de ciertas instituciones, direcciones y dependencias 
gubernamentales con la finalidad de obtener un análisis objetivo de su costo/beneficio para el 
país 
 

 
Cámara de Comercio, Industrias y Agricultura de Chiriquí  
 

 Seminario de Contabilidad Financiera. 2005 
 
Lograr el pleno entendimiento de las cifras financieras, su significado y la utilización de 
herramientas electrónicas para  hacer un mejor análisis 
 

 La Trazabilidad, el Control Sanitario de Alimentos y HCCP. 2005 
 
Lograr el manejo adecuado de alimentos desde el recibo de éstos hasta la preparación y manejo 
de sobrantes 
 

 Manejando el Cambio e Impulsando Nuevas Técnicas de Supervisión y Trabajo en Equipo 
para Aumentar la Productividad. 2005 
 
Desarrollar técnicas de trabajo en equipo y de supervisión y un plan que establezca los objetivos 
que ayuden a la organización 



 
 
 

 
 

 Evaluación del Entorno Económico y el Riesgo de las Empresas. 2005 
 
Presentar a la gerencia media y alta los conocimientos necesarios para poder evaluar cómo los 
cambios en el entorno económico afectan a sus empresas 

 
 
Centro Empresarial de Inversión Social (CEDIS) 
 

 Planificación Estratégica. 2002-2003 
 
Análisis de la situación actual y perspectivas de la organización.  Asesoría en el establecimiento 
de la visión, misión, metas y estrategias de la ONG 

 
 
Centro Internacional para la Capacitación Ambiental (CICA) 
 

 Capacitación para ONG’s. 2000 
 
Participación en el desarrollo de módulos de Planificación Estratégica, Estructura 
Organizacional y Administrativa, Presupuesto y Análisis Financiero, Desarrollo de Proyectos, 
como parte de un programa de capacitación a ONG’s, con el propósito de orientarlos en el 
desarrollo efectivo de cada una de estas áreas 

 
 
Consejo Nacional de Desarrollo (CONADES) 
 

 Diagnóstico para Determinar las Necesidades de Capacitación / Formación Técnico 
Profesional y Acciones Estratégicas para el Desarrollo Sostenible de la Provincia de 
Chiriquí.  2008 
 
Realizar un diagnóstico que contribuya a la determinación de las necesidades de capacitación 
y/o formación técnico profesional e inversión en éstas, según los diversos escenarios de 
desarrollo, elaborando un Marco Lógico, con su respectivo Plan Estratégico donde se 
establezcan líneas de acción para el desarrollo sostenible de la Provincia de Chiriquí, de acuerdo 
a sus potencialidades y ventajas comparativas y competitivas 
 

 Plan de Ordenamiento Territorial, Ambiental y Desarrollo Urbano del Municipio de 
Boquete.  2007 – 2008 
 
El estudio consta de los siguientes componentes: un plan estratégico participativo, la 
formulación del Plan de Ordenamiento Territorial, Ambiental y de Desarrollo Urbano del 
Municipio de Boquete, proyectos y plan de acción, normas de desarrollo urbano y un plan de 
fortalecimiento institucional, evaluando los instrumentos de gestión ambiental territorial y de 
desarrollo urbano, aplicando las metodologías de planificación estratégica participativa, de 
acuerdo a la capacidad de carga y aptitud ecológica del territorio, en coordinación con los 
Actores Clave del proceso 

 
 
Consejo Nacional de Empresa Privada (CONEP) 
 

 Análisis sobre las Repercusiones de un Incremento del Salario Mínimo en Panamá.  2000 
 
Análisis sobre las repercusiones de un incremento del salario mínimo en Panamá, tomando en 
consideración conceptos como la productividad y la situación actual de la economía 

 



 
 
 

 
 

Consulado General del Reino de los Países Bajos 
 

 Estudio del Sector Marítimo y Logística.  2009 
 
Delinear los acontecimientos actuales y previsibles (macro económicos, nuevo gobierno y la 
ampliación del Canal de Panamá) tomando en cuenta el crecimiento en los diversos sectores 
relevantes de la economía panameña en el desarrollo de sus ventajas competitivas 

 
 
Cooperativa de Servicios Múltiples ECASESO Chiriquí R.L. 
 

 Planificación Estratégica. 2006 – 2007 
 
Revisar los planes estratégicos previo y desarrollar el Plan 2006, con una proyección a tres años.  
En el plan se utilizará la metodología del “Balanced Scorecard” (BSC) y se construirán modelos 
para la simulación de escenarios del mercado relevante, la economía nacional e internacional 

 
 
Cooperativa de Servicios Múltiples de Productores de Leche (COOLECHE) 
 

 Planificación Estratégica.  2001 
 
Análisis de la situación actual y perspectivas para el desarrollo de nuevos negocios.  Asesoría en 
el establecimiento de visión, misión, objetivos, estrategias y tácticas 
 

 Estudio de Factibilidad para una Fábrica de Productos Lácteos. 2001 
 
Análisis de la situación actual y proyecciones del mercado de lácteos en Panamá para 
determinar la factibilidad de la instalación de una fábrica de productos lácteos 

 
 
Fundación Águila Arpía  
 

 Planificación Estratégica.  2000 
 
Análisis de la situación actual y perspectivas para el desarrollo de nuevos programas 
ambientalistas.  Asesoría en el establecimiento de visión, misión, objetivos y estrategias 
 
 

Fundación Natura  
 

 Evaluación Trienal del Fondo de Fideicomiso Ecológico de Panamá (FIDECO).  2001 
 
Evaluación de las tres bases fundamentales de FIDECO (donantes, administrador de fondos y 
beneficiarios) para verificar el cumplimiento de las metas del fideicomiso, tanto desde el punto 
de vista ambiental como financiero 

 
 Planificación Estratégica. 1999 

 
Análisis de la situación actual y perspectivas para el desarrollo de nuevos negocios. Asesoría en 
el establecimiento de visión, misión, objetivos, estrategias y tácticas 

 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

Instituto Nacional de Formación y Capacitación para el Desarrollo Humano (INADEH) 
 

 Diagnóstico para Determinar las Necesidades de Capacitación / Formación Técnico 
Profesional y Acciones Estratégicas para el Desarrollo Sostenible de la Provincia de 
Chiriquí.  2008 
 
Realizar un diagnóstico que contribuya a la determinación de las necesidades de capacitación 
y/o formación técnico profesional e inversión en éstas, según los diversos escenarios de 
desarrollo, elaborando un Marco Lógico, con su respectivo Plan Estratégico donde se 
establezcan líneas de acción para el desarrollo sostenible de la Provincia de Chiriquí, de acuerdo 
a sus potencialidades y ventajas comparativas y competitivas 

 
 
Ministerio de Comercio e Industrias (MICI) 
 

 Metodología para la Medición del Impacto de la Generación de Empleo e Impacto en el 
Producto Interno Bruto (PIB). 2008 
 
Desarrollar e implementar un marco metodológico que permita evaluar de manera científica, 
clara y precisa el impacto, nacional y sectorial, en el mercado laboral ante los eventuales 
compromisos que asuma Panamá ante la suscripción de acuerdos comerciales y el desarrollo de 
las relaciones económicas internacionales en general 

 
 
Ministerio de Economía y Finanzas (MEF) 
 

 Evaluación del Rol Futuro de Ciertas Instituciones y Unidades del Sector Público. 2006  
 
Estudiar el rol y objetivos declarados de ciertas instituciones, direcciones y dependencias 
gubernamentales con la finalidad de obtener un análisis objetivo de su costo/beneficio para el 
país 
 

 Estudio de Factibilidad de la Producción de Biocombustibles. 2006 - 2007 
 
 Determinar, mediante un estudio objetivo y completo la factibilidad técnica, financiera y 

económica, utilizando lo último en técnicas financieras, e incluyendo en el estudio toda la 
variable positiva y negativa que se presenten durante el proceso, que concluiría si sería o no 
rentable y competitiva la producción de Etanol en Panamá, en el mercado internacional 

 
 Estudio de las Cadenas de Insumos, Distribución y Comercialización de las Cucurbitáceas.  
2006 - 2007 
 
Identificar en las cadenas de comercialización de insumos, distribución y comercialización, los 
aspectos que son factores de baja competitividad en las cucurbitáceas 

 
 
Programa Multifase de Desarrollo Sostenible de Chiriquí (PMDSCh)  
 

 Diagnóstico para Determinar las Necesidades de Capacitación / Formación Técnico 
Profesional y Acciones Estratégicas para el Desarrollo Sostenible de la Provincia de 
Chiriquí.  2008 
 
Realizar un diagnóstico que contribuya a la determinación de las necesidades de capacitación 
y/o formación técnico profesional e inversión en éstas, según los diversos escenarios de 
desarrollo, elaborando un Marco Lógico, con su respectivo Plan Estratégico donde se 



 
 
 

 
 

establezcan líneas de acción para el desarrollo sostenible de la Provincia de Chiriquí, de acuerdo 
a sus potencialidades y ventajas comparativas y competitivas 
 

 Plan de Ordenamiento Territorial, Ambiental y Desarrollo Urbano del Municipio de 
Boquete.  2007 – 2008 
 
El estudio consta de los siguientes componentes: un plan estratégico participativo, la 
formulación del Plan de Ordenamiento Territorial, Ambiental y de Desarrollo Urbano del 
Municipio de Boquete, proyectos y plan de acción, normas de desarrollo urbano y un plan de 
fortalecimiento institucional, evaluando los instrumentos de gestión ambiental territorial y de 
desarrollo urbano, aplicando las metodologías de planificación estratégica participativa, de 
acuerdo a la capacidad de carga y aptitud ecológica del territorio, en coordinación con los 
Actores Clave del proceso 

 
 
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)  
 

 Visión Nacional de Desarrollo 2020. 1997 – 1998 
 
Asesoramiento a las Naciones Unidas en la definición, por parte de un grupo interdisciplinario 
de académicos, de una visión del desarrollo del país hacia el año 2020 

 
 
Órgano Judicial 
 

 Estudio de Factibilidad para la Construcción de un Edificio de Estacionamientos. 1998 
 
Estudio de factibilidad para la construcción de un edificio de estacionamientos, ubicados en las 
instalaciones del Órgano Judicial en el corregimiento de Ancón 

 
 
Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación (SENACYT) 
 

 Prototipo de Modelo Económico para la Medición de la Productividad y Competitividad 
de las Empresas. 2006 
 
Desarrollar una herramienta de análisis econométrico, que permita asociando datos de las 
empresas con los resultados de las variables, macroeconómicas construir un Modelo Estratégico 
de las Empresas para mejorar la capacidad productiva del país 
 

 Planificación Estratégica. 2006 
 
Llevar a cabo la planificación estratégica por los próximos 5 años 

 
 Asesoría para Optar por Cofinanciamiento en FOMOTEC.  1999 - 2000 

 
Asesoría a las empresas para someter proyectos de innovación tecnológica al Fondo para la 
Modernización de la Tecnología (FOMOTEC), incluyendo los estudios de mercado y las 
evaluaciones financieras requeridas por la unidad administradora 

 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

The Nature Conservancy 
 

 Componente Socioeconómico de Isla Colón, Bocas del Toro.  2007 – 2008 
 

El estudio diagnostica una situación presente y realiza proyecciones por medio de escenarios, 
producto de una opinión ilustrada de los actores clave.  Realizando una investigación 
participativa adecuada especialmente al aspecto social, comunitario e institucional de Isla Colón 


